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摘
!

要!目的
!

观察骨科医院手术室亚专业分组对新护士培训的效果#为专科医院进行新护士在职培训提供依据$

方法
!

根据骨科手术专科不同分为脊柱%关节%创伤
*

个亚专业组#按照亚专业组固定手术间及组员#设亚专业组组长#制

定亚专业组带教计划并实施$结果
!

经过对新护士
',

周的亚专业分组培训#医生满意度有所提高#新老护士对亚专业培

训模式评价较高$结论
!

亚专业分组有利于快速提高新护士的综合能力及手术配合质量$

关键词'手术室&骨科医院&亚专业&新护士&培训
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亚专业划分是指在传统的一级%二级%三级医

学专业分类基础上#进一步细化专业分类$医学

学科亚专业化是医学专科发展建设的必然结果$

'(

世纪末#国际医学界就将骨科细分为创伤%脊

柱%关节%手及显微外科%骨病骨肿瘤%运动医学等

亚专业#而国内各大医院骨科经过近十多年的发

展#亚专业划分成为骨科专业技术发展的改革之

路)

!

*

$为提高手术配合质量%工作效率#近几年来

我国三甲医院手术室紧跟专业发展趋势#将手术

室护士细分亚专业组#固定专业人员%专业术间#

实践效果较好)

'

*

$为此#本院手术室于
'(!+

年

*

月起在原骨科专业基础上#细分为脊柱%关节%创

伤
*

个亚专业组#并以老护士为依托#对新护士开

展岗前及亚专业分组培训#经过
',

周的培训#使新

护士快速成长#专科技能水平得到提高$现报告

如下$

A

!

对象与方法

!&!

!

对象

!&!&!

!

手术室原有护士
!

本院手术室原有护士

!*

人#男
!

人#女
!'

人&年龄
'#

"

+$

岁#平均

*!&$

岁&文化程度'本科
$

人#大专
)

人&护龄'

"

!(

年
$

人#

$

"

!(

年
+

人#

#

$

年
+

人&职称'副主

任护师
!

人#主管护师
!

人#护师
)

人#护士
*

人&

职务'护士长
!

人#护理组长兼总带教
!

人$

!&!&'

!

手术室新护士
!

'(!+

年
!

月新入手术室

护士
"

人#男
+

人#女
$

人&年龄
'!

"

'+

岁#平均年

龄
'*&''

岁&均为大专学历应届毕业生$

!&'

!

方法

!&'&!

!

人员分配
!

根据手术室原有护士人才结

构#除
!

名护士长外#

!'

名护士按职称%工作年限%

工作经验等分别划分到脊柱%关节%创伤
*

个亚专

业组#每组
+

人#设置组长
!

名#组长由业务能力较

强%工作经验丰富%护师以上职称的人员担任$实

行组长负责制#在护士长指导下#由各组长%组员

担任带教老师共同承担临床带教工作#组长负责

各组内总带教工作$

"

名新护士分组轮转各个亚

专业组#

)

周轮换
!

次$

!&'&'

!

培训内容
!

培训周期
',

周#经过
'

周岗前

培训后分组进行亚专业培训!培训时间为
'+

周"#

每
)

周轮换
!

个亚专业组$根据新护士工作特点#

参考骨科相关教材和文献)

*

*

#结合各亚专业组专业

特点#制定培训内容$

!&'&'&!

!

岗前培训基础内容
!

介绍手术室环境#

讲解各项规章制度#示范外科洗手法%穿手术衣%

戴手套#清点手术器械方法#手术器械台的管理#

器械的正确传递方法等内容#并指导新护士进行

模拟练习$

!&'&'&'

!

岗前培训专科内容
!

主要内容为骨科

手术配合基础内容#如常用骨科手术器械的认识#

常见骨科手术铺巾法#电钻%高频电刀等设备的安

全使用$

!&'&'&*

!

骨科亚专业组个性内容
!

创伤组'常见

骨折部位解剖知识#内固定手术步骤及术中配合

要点#介绍各类型钢板%螺钉等$关节组'膝关节%

髋关节解剖知识#关节置换手术主要步骤及术中

+

)#

+
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卷第
!

期



配合要点#膝关节置换术不同厂家外来器械配合

要点$脊柱组'脊柱解剖知识#腰椎内固定术步骤

及术中配合要点$

!&'&*

!

培训方法

!&'&*&!

!

集体培训
!

岗前培训'分组前由总带教

老师负责#采用
FF4

课件授课及示范%模拟练习相

结合#针对岗前培训计划内容进行集中培训#岗前

培训后进行集中考核#考核合格后按随机数字表

进行分组$

!&'&*&'

!

亚专业组组内集中培训
!

分组后#各组

在入组第
!

周及第
$

周进行各亚专业组专科的知

识和技能培训#由各亚专业组组长担任老师#根据

培训内容开设
FF4

讲授%现场演示%模拟练习等#

并邀请相关器械厂家安排专家来院针对外来手术

器械使用方法%步骤等进行专科培训#培训地点随

培训方法灵活选择#可选择示教室或手术间#其中

示范操作后要求接受培训的新护士反复模拟练

习#至熟练掌握操作要点为止$

!&'&*&*

!

一对一跟班带教
!

新护士进入亚专业

小组后#由各小组组长分配带教老师实施一对一

带教$带教老师每日根据不同手术指导新护士开

展手术配合工作#如术前核对患者#准备手术用

物#清点手术物品&术中讲解手术配合步骤#指导

新护士配合手术&术后协助包扎#完成器械清点交

接工作等$跟班带教中#新护士每日自习次日手

术配合要点%注意事项等#带教老师随机提问考

核&同时#要求新护士每日总结%记录工作笔记#每

周一交由带教老师批阅$

!&'&*&+

!

新护士集中小讲课
!

每次亚专业组轮

换前
!

周安排新护士共同参加小讲课
!

次#由各新

护士汇报在亚专业组学习过程中学到的新知识#

总结%分享经验#提出带教意见及工作中遇到的疑

难问题#并由总带教%组长解答#要求每位新护士

针对小讲课内容要求制作
FF4

#讲课时间不少于

'(B03

$

!&'&*&$

!

考核与督查
!

每次轮换前由组长对新

护士理论%操作%手术配合质量等进行综合考评#

并指出新护士轮换后应加强学习的内容%方法等$

轮组前考核总分
!((

分#其中理论
*(R

%基础操作

*(R

%手术配合质量
'(R

%应急能力
!(R

%医生满

意度
!(R

$当综合成绩
%

)$

分方可轮组学习$护

士长每周
!

次检查#定时抽查新护士手术配合情

况#了解培训进度$

!&*

!

效果评价
!

岗前培训后%每次轮换结束前调

查医生对新护士满意度及护士对亚专业组培训模

式评价$

!&*&!

!

医生对新护士的满意度
!

自行设计医生

对新护士的满意度调查表#内容见表
!

#每项内容

分满意%基本满意及不满意
*

个答案#单项选择$

在新护士入科第
'

周%第
!(

周%第
!)

周%第
',

周#

分别向医生发放问卷
'(

份%

'!

份%

!"

份%

'(

份#均

全数收回且填写有效#有效回收率
!((R

$

!&*&'

!

带教老师对亚专业分组培训模式的评价

!

自行设计带教老师对亚专业分组培训模式评价

表#内容见表
'

#每项内容分是%否
'

个答案#单项

选择$带教后第
'

周%第
!(

周%第
!)

周%第
',

周

分别向带教老师发放
!(

份评价表#各回收
!(

份#

有效回收率均为
!((R

$

!&*&*

!

新护士对亚专业分组培训模式的评价
!

自行设计新护士对亚专业分组培训模式评价表#

内容见表
*

#每项内容分为是%否
'

个答案#单项选

择$新护士入科后第
'

周%第
!(

周%第
!)

周%第

',

周分别向新护士发放
"

份评价表#各回收
"

份#

有效回收率均为
!((R

$

!&+

!

统计学方法
!

数据采用描述性分析$

!

!

结
!!

果

'&!

!

手术医生对新护士满意度情况
!

见表
!

$

! !

表
A

!

手术医生对新护士满意度情况 人$

L

%

时
!

间 调查数 术中配合 物品准备 服务态度

入科第
'

周
'(

!

不 满 意
'

!

!(&((

"

*

!

!$&((

"

!

!

$&((

"

!

基本满意
!,

!

)(&((

"

!,

!

)(&((

"

!'

!

,(&((

"

!

满
!!

意
'

!

!(&((

"

!

!

$&((

"

#

!

*$&((

"

入科第
!(

周
'!

!

不 满 意
!

!

+&#,

"

'

!

"&$'

"

!

!

+&#,

"

!

基本满意
!!

!

$'&*)

"

!'

!

$#&!+

"

!'

!

$#&!+

"

!

满
!!

意
"

!

+'&),

"

#

!

**&**

"

)

!

*)&!(

"

入科第
!)

周
!"

!

不 满 意
!

!

$&',

"

!

!

$&',

"

(

!

(&((

"

!

基本满意
,

!

*!

#

$)

"

!(

!

$'&,*

"

)

!

+'&!!

"

!

满
!!

意
!'

!

,*&!,

"

)

!

+'&!!

"

!!

!

$#&)"

"

入科第
',

周
'(

!

不 满 意
(

!

(&((

"

!

!

$&((

"

(

!

(&((

"

!

基本满意
$

!

'$&((

"

#

!

*$&((

"

,

!

*(&((

"

!

满
!!

意
!$

!

#$&((

"

!'

!

,(&((

"

!+

!

#(&((

"

'&'

!

!(

名带教老师对亚专业分组培训模式的评

价
!

见表
'

$

+

"#

+
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表
!

!

AG

名带教老师对对亚专业分组培训模式的评价 人$

L

%

项
!

目

评价.是/

带教第

'

周末

带教第

!(

周末

带教第

!)

周末

带教第

',

周末

教 学 效 果 好
,

!

,(&(

"

)

!

)(&(

"

"

!

"(&(

"

"

!

"(&(

"

护士学习主动高
#

!

#(&(

"

#

!

#(&(

"

"

!

"(&(

"

!(

!

!((&(

"

减少护理差错
,

!

,(&(

"

#

!

#(&(

"

#

!

#(&(

"

)

!

)(&(

"

实践操作能力增强
$

!

$(&(

"

#

!

#(&(

"

"

!

"(&(

"

!(

!

!((&(

"

'&*

!

"

名新护士对亚专业分组培训模式的评价
!

见表
*

$

表
F

!

Y

名新护士对亚专业分组培训模式的评价
!

人$

L

%

项
!

目

评价.是/

入科第

'

周末

入科第

!(

周末

入科第

!)

周末

入科第

',

周末

激发学习兴趣
*

!

**&*

"

$

!

$$&,

"

#

!

##&)

"

)

!

))&"

"

牢固掌握所学知识
+

!

++&+

"

$

!

$$&,

"

)

!

))&"

"

)

!

))&"

"

提高手术配合技巧
,

!

,,&#

"

)

!

))&"

"

"

!

!((&(

"

"

!

!((&(

"

能培养实际工作能力
*

!

**&*

"

,

!

,,&#

"

,

!

,,&#

"

#

!

##&)

"

F

!

体
!!

会

*&!

!

亚专业分组培训模式有利于提高手术医生

对新护士的满意度
!

手术对于医生是一种职业压

力源#手术过程是否顺利直接影响手术医生的情

绪#也直接或间接影响患者的手术治疗效果$有

研究表明#手术室护士在手术中的行为直接影响

手术医生的情绪#其中包括手术配合能力差%对医

生要求处理不及时%技术不熟练%手术用品准备不

充分等)

+%$

*

$这些研究还提出通过提高专业技能%

关注手术进程%重视器械准备及加强沟通等达到

提高手术室医护合作的质量$徐小群等)

,

*的研究

则表明手术室新护士入职后#在短期内会存在各

种适应问题#如出现工作期间紧张%与手术医生难

合作%理论与实践脱离%手术基础护理技术掌握差

等现象#根本原因在于手术室手术种类繁多%手术

器械复杂%医生操作存在各自习惯及新护士个人

业务能力等$为尽快让新护士适应手术室工作的

需求#本院手术室立足于骨科专科医院特点#对骨

科手术进行脊柱%关节%创伤
*

个亚专业分组后#固

定专业人员和手术间#各亚专业组护士相对固定

配合手术#新护士在短期内得到亚专业组内常见

手术配合的强化训练#手术配合技术提高#配合由

被动变主动&新护士在短期内重复与各科主刀医

生配合手术#有利于加强医护之间的沟通#很快熟

知医生术中的个人习惯#如对器械的喜好%引流类

型%缝合切口缝线的喜好等#提高物品准备的准确

率#手术配合质量也得到提高#医护关系融洽#医

生对新护士的满意度较分组前提高$表
!

显示#手

术医生对新护士配合手术满意度在第
!

次分组培

训后显著提高#并且在新护士轮转期间#手术医生

满意度不断提高#呈增长趋势$

*&'

!

亚专业分组培训模式有利于提高新护士的

培训效果
!

亚专业分组培训#不仅有专业分组培

训#同时还有手术室共性内容的集中培训#在共性

培训中#注重基础理论%操作的讲授%演示与练习#

有利于新护士迅速掌握此方面知识#同时也提高

培训效率&分组进入临床亚专业组后#每名新护士

均有带教老师一对一带教#有利于带教老师在临

床工作中言传身教式指导新护士亚专科相关知

识#同时加强了带教老师与新护士之间的沟通#带

教老师能及时了解新护士心理动向#给予正确引

导#帮助新护士尽快适应临床工作#进入临床角

色&亚专科分组后#带教内容较细化#目的性强#各

带教老师分管不同带教任务#指导新护士学习专

科理论及基础操作等#分工合作#带教质量提高$

在各亚专业组带教老师指导下#新护士手术配合

水平由生疏到熟练#新护士对专科手术的熟练#也

提高了物品准备的正确率#减少巡回护士往返拿

取物品的次数$护士成长需要不断的实践#具备

一定的临床经验及理论知识才能应付临床紧张的

工作#新护士在亚专业组的轮转中#避免了学习手

术配合的随意性%盲目性#在工作中找到归属感#

自我满意度也得到很大的提高$亚专业分组培训

的模式#使新护士学习目标明确#激发其学习兴

趣#促进新护士自主学习#并能牢固掌握所学的知

识#培养了新护士团队意识及实践能力$表
'

%表
*

显示#带教老师及新护士认可亚专业分组培训模

式的人数随培训时间延长而提升$
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